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ASIGNATURA

Nombre de la asignatura (Cédigo GEA): TEORIA DE LA ORGANIZACION (805652 GAP)
Créditos: 6

Créditos presenciales: 4 Créditos no

presenciales: 2

SINOPSIS

BREVE DESCRIPTOR: Estudio de las teorias de la organizacion. Estructuras organizativas,
comportamiento organizacional, procesos psicosociales en las organizaciones y resultados
organizativos. Especial referencia a las Administraciones publicas.

OBJETIVOS: Conocimiento de la pluralidad de enfoques tedricos de las organizaciones y de las
caracteristicas, posibilidades y los limites de cada uno. Capacitar a los estudiantes en el manejo
de los conceptos y los heuristicos que aportan las teorias de las organizaciones como recursos
analiticos y herramientas de gestion de las organizaciones.

COMPETENCIAS:

Generales

CG1 - Capacidad de analisis y sintesis

CG2 - Destreza para la organizacion y planificacion

CG6 - Habilidad en la resolucidn de problemas y para la toma de decisiones CG10 -

Adaptacidn a las nuevas situaciones, creatividad y liderazgo

Especificas

CE10 - Manejar las principales herramientas que requiere la planificacion y la gestién publica.

CONTENIDOS TEMATICOS:

Teorias de las organizaciones: clasicas y contemporaneas
Elementos basicos de las estructuras administrativas

El cambio organizativo. Estrategias de mejora organizativa
Podery liderazgo en las organizaciones. Sistemas de control.
Cultura y clima en las organizaciones

Conflicto y negociacion en las organizaciones

Toma de decisiones y comunicacion en las organizaciones
Grupos y equipos de trabajo en las organizaciones.
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ACTIVIDADES DOCENTES:



Se pretende una participacion activa en el desarrollo de la asignatura. Al inicio del curso se
estableceran los grupos de trabajo respetando el agrupamiento establecido para la presencia en
aulas y se asignaran las tareas grupales y las fechas de entrega. Toda la informacién, materiales y
cronograma de actividades esta disponible en el CV.

La metodologia estara basada en una combinacién de:

e Sistema de clases magistrales complementadas por lecturas para cada uno de los temas.
En las clases se reservard un espacio para la presentacién de ponencias individuales?®.

e Visionado de videos, lectura obligatoria de articulos y libros relacionados con la materia y
posterior debate grupal?.

e Casos y ejercicios practicos como estrategia dirigida a la aplicacién de los conocimientos.

e Elaboracién de portfolio abierto grupal (Google Drive) y correccidn de los portfolios de los
otros grupos.

e Presentaciones en grupo, debates y elaboracién de preguntas test para su uso en la
evaluacion continua del grupo.

6 Créditos ECTS (150-180 horas trabajo)
1 ECTS= 25-30 horas estudio

Horas

Carga trabajo Horas acum.
Clases 25x2h 50 50
Lecturas obligatorias (debates) 6 x3h 18 68
Presentacion grupo 8h 8 76
Portfolio en grupo 35h 35 111
Evaluacién portfolios 10h 10 121
Practicas 3 x6h 18 139
Ponencias individuales 4h 4 143
Moderacidén debate 4h 4 147
Envio de preguntas tipo test validas 1h 5 152

Evaluacion

e Esobligatorio aprobar el examen y realizar todas las actividades obligatorias para la
superacion de la asignatura. Se estableceran dos pruebas parciales que se realizaran en el
aula con un preaviso de una semana. La nota media obtenida de estas pruebas parciales,
siempre que estén aprobadas, serd la base de este 40%.

! Debe acordarse con la profesora la fecha de la/s ponencia/s individuales. Las ponencias son intervenciones
estructuradas de un maximo de diez minutos. El ponente expone al conjunto de la clase una cuestién de interés
(argumento, hallazgo, tesis, reflexidn, etc...) relacionada con la asignatura. Puede presentarse un articulo cientifico,
libro, pelicula, documental, etc.

2 Al'inicio del curso se solicitaran las personas que voluntariamente realizaran esta tarea que serd reconocida en la
nota. Los debates seran moderados por una o dos personas que deberdn realizar una lectura en profundidad del
texto, responsabilizandose de la productividad y calidad del debate. No realizaran una presentacion formal sino que
deben dinamizar la discusion.

El resto de la clase el dia anterior al debate grupal debe plantear en el foro dos preguntas, dudas o ejemplos sobre el
texto que habrdn leido previamente. No podra superarse la asignatura en la evaluacion continua



Punt.
% Actividades Max.

20 | Participacion activa 2
Actividades obligatorias

Presentacion en grupo

Superacion de 3 practicas individuales
Participacion en los debates

40 | Portfolio 4
30 | Entrega final 3
10 | Evaluacion de portfolios 1
Extra otorgado por las evaluaciones 0,5
40 |Examen 4
Envio de preguntas tipo test validas 0,5
40 |Resultados Test 4
Actividades complementarias voluntarias
Ponencia individual 0,5
Moderacion debate 0,5
Participacion en proyecto PID 0,75

Otra informacion de interés

Toda copia de texto o plagio del texto original supondra el suspenso de la asignatura. Las
referencias al texto deben ser citas entrecomilladas y con referencia a la pagina.

Las clases son obligatorias, segun lo establecido en el articulo 114 de los estatutos de la UCM.
Las faltas de asistencia pueden ser compensadas con la entrega de notas de lectura o con otros
trabajos que se acordaran con la profesora.

Se considerara como alumnos no asistentes, a quienes que no hayan asistido a un nimero de
clases minimo que se establecera a mediados de semestre y que se contara hasta el final. Los
alumnos no asistentes no podran atenerse a la evaluacion continua y para realizar el examen
deberdn entregar un minimo de 5 notas de lectura. Deberan presentarse al examen final que
contard un 100% de la nota final, la nota maxima que podran obtener sera de 6.



BIBLIOGRAFIA BASICA:

GIBSON, J. L., J. M. IVANCEVICH y J. H. DONNELLY (1996): Las organizaciones. Madrid:
Irwin.

GIL, F., C.M. ALCOVER DE LA HERA (coord., 2003): Introduccion a la Psicologia de las
organizaciones. Madrid: Alianza Editorial.

HODGE, B.J., ANTHONY, W.P., GALES, L.M. (2003). Teoria de la Organizacion. Un
enfoque estratégico, 62 edicidon, Madrid: Pearson Educacion.

MINTZBERG, H. (1984). La estructuracion de las Organizaciones. Barcelona: Ariel.
MINTZBERG, H. (1992). El poder en la Organizacién. Barcelona: Ariel.

Morgan, Gareth, Imdgenes de la Organizacion. Madrid: Ra-Ma.

PEIRO, J.M. (1986): Psicologia de las Organizaciones. Madrid: UNED. Vol. l y II.
PERROW, Charles. Sociologia de las Organizaciones. Madrid: MacGraw-Hill

PFEFFER, Jefrey. Organizaciones y Teorias de la Organizacion. México: Fondo de
Cultura Econdémica

RAMIO, C. (1999): Teoria de la Organizacién y Administracién publica. Madrid: Tecnos.
RAMIO, Carles y Xavier BALLART (Comp.) (1993), Teoria de la organizacion. Vol.1: La
evolucion historica del pensamiento organizativo. Los principales paradigmas tedricos.
Madrid: MAP.

ROBBINS, S.P. (2003): Comportamiento organizacional. Conceptos, controversias y
aplicaciones, 102 edicion. México: Pearson-Prentice-Hall.

RODRIGUEZ, A. et al. (2004): Psicologia de las organizaciones. Barcelona: UOC.
WAGNER, J.A. y J.R. HOLLENBECK (2004): Comportamiento organizativo. Madrid:
Thompson Ed.



	UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
	Teoría de la organización Curso 2021/22
	Prof. Cristina Cuenca Garcia
	ASIGNATURA
	Créditos: 6
	SINOPSIS
	COMPETENCIAS:
	ACTIVIDADES DOCENTES:
	Evaluación
	Otra información de interés

	BIBLIOGRAFÍA BÁSICA:

