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Descriptor: Análisis del personal de las Administraciones públicas. Construcción del modelo 
de personal de las Administraciones públicas, con especial referencia al caso español. 
Modelos de articulación.  
 
Objetivos: Conocer el empleo público, su evolución, su estructura y su organización. 
Aprender modelos de gestión de personal en el ámbito de las Administraciones públicas y 
analizar el modelo actual y sus posibilidades de reforma.  
 
 

Contenidos temáticos: 
 
PRIMERA PARTE: INTRODUCCIÓN. 
 

Tema 1. El personal al servicio de las Administraciones Públicas. Su especificidad. Su 
cuantificación y clasificación. 

 
Tema 2. Desarrollo histórico del sistema de función pública español. 

a) Antecedentes hasta el siglo XIX. 
b) Los primeros pasos del sistema. López Ballesteros. 
c) El modelo de Bravo Murillo. 

 
Tema 3. La evolución del sistema. 

a) Los cuerpos. 
b) El Estatuto de Maura. 
c) La reforma de los años 60. La Ley de Funcionarios Civiles y su 

desarrollo reglamentario. 



 
SEGUNDA PARTE: LA SITUACIÓN ACTUAL. 
 
 Tema 4. El modelo de la Ley de Medidas. Evolución del modelo. 
 
 Tema 5. El Estatuto Básico de los Empleados públicos. 
 
TERCERA PARTE: GESTIÓN Y POLÍTICA DE PERSONAL. 
 

Tema 6. Gestión de personal frente a administración de personal. La gestión 
estratégica de los Recursos Humanos. 

 
Tema 7. El sistema de personal.  

a) Reclutamiento. 
b) Selección y formación.  
c) La carrera administrativa. La promoción profesional. El sistema de 

provisión de puestos. 
 

Tema 8. El sistema retributivo. La estructura de los gastos salariales. 
 

Tema 9. La función directiva. Del gerencialismo a las nuevas concepciones sobre la 
función directiva pública. 

 
 Tema 10. La calidad en la gestión de los Recursos Humanos. 
 
 
Evaluación: sistema de evaluación continua con presentación de los trabajos y ejercicios 
propuestos por el profesor. 
 

- Asistencia y participación activa en actividades presenciales: 20%  
- Evaluación de trabajos individuales y colectivos: 50%  
- Presentación pública de trabajos: 10% 
- Examen de evaluación final: 20% 
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- Varios: Revista Documentación Administrativa. Ed. INAP España. Números dedicados a la 
carrera administrativa, nº 210-211, 1.987; nº 241-242, 1.995. 

PAGINAS WEB: 
Normalmente, todos los Estados tienen página web y a través de ella se puede llegar a 

obtener mucha información acerca de la organización administrativa y de personal de dicha 
Nación. Además, numerosos países tienen Institutos de Administración pública que reciben 
diversas denominaciones, pero que en cualquier caso se configuran como fuentes de 
información y bibliografía. 

A título de ejemplo citamos el caso español que a través de la dirección 
www.administracion.es podemos entrar en el INAP y en otros Centros e Instituciones. 

Para Latinoamérica, España y Portugal, es interesante la página del CLAD www. 
Clad.org.ve, así como la del Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. 
También pueden ser de interés: www. transparency.de    www. oecd.org 
 Existen otras organizaciones que pueden aportarnos documentación y a las que 
podemos ir a través de las anteriormente mencionadas. 
 

http://www.administracion.es/
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