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PROFESOR:

- Jorge CRESPO GONZALEZ (jcrespog@ucm.es).
Estas direcciones de correo deberan utilizarse sélo en casos excepcionales. El contacto habitual
con el profesor (fuera de clase y tutorias) se mantendra a través del Campus Virtual vy,
particularmente, mediante la plataforma de correo/mensajeria alli radicada.

DEPARTAMENTO:

- Ciencia Politica y de la Administracion
- Despacho 3510

CLASES:

Profesor Crespo:
- Lunes/martes: 11-13 horas

TUTORIAS:
HORARIO DE TUTORIAS:

Profesor Crespo: lunes lectivos 9,30-11 horas.

LUGAR: Con caracter general se celebraran en el Despacho 3510.

Las tutorias se concertaran al menos con un dia de antelacion, siguiendo el orden de solicitudes.
Preferentemente la solicitud se realizara via e-mail.

BREVE DESCRIPCION DEL CONTENIDO

Teorias sobre la Administraciéon Publica. Fendmenos administrativos. Elementos de los
sistemas administrativos.

CREDITOS

6 Créditos ECTS: 150-200 horas de dedicacién de los alumnos.
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OBJETIVOS

El objetivo basico de la asignatura es desarrollar en los alumnos un conjunto de competencias en
torno al objeto de la materia. De esta manera se pretende:

1. Generar conocimiento y un marco conceptual que permita entender los siguientes
aspectos:

a. Examinar los origenes y las transformaciones de las Administraciones
Publicas.

b. Analizar el papel de las Administraciones en el marco de las relaciones
entre Estado, mercado y sociedad.

c. Examinar las aportaciones de diferentes escuelas y corrientes de
pensamiento al estudio de las Administraciones Publicas.

d. Analizar los elementos estructurales y de gestion que integran los sistemas
administrativos, y las relaciones entre ellos.

e. Examinar las aportaciones del enfoque de politicas publicas para el analisis
de la accion de las Administraciones Publicas y su papel dentro del proceso
politico.

f.  Examinar las tendencias mas recientes en términos de modernizacion
administrativa y los retos de las Administraciones Publicas del siglo XXI.

2. Generar conocimiento aplicativo, priorizando la realizacion de actividades préacticas y
el trabajo colaborativo.

3. Favorecer la activacion de valores universitarios por parte de los estudiantes.

Del mismo modo, se pretende que los estudiantes adquieran y/o perfeccionen las siguientes
competencias generales y especificas:

COMPETENCIAS DESCRIPCION

1.- Capacidad de obtenciéon y gestion de la informacién y documentacion
relacionada con las areas cientificas objeto de estudio.

2.- Capacidad de comprension y andlisis de la informacién y documentacién de las
diversas areas cientificas objeto de estudio.

3.- Capacidad de sintesis de los conocimientos adquiridos.

4.- Razonamiento critico a partir de los conocimientos adquiridos.

5.- Capacidad de aprendizaje auténomo.

6.- Conocimiento de las sociedades, culturas y costumbres.

7.- Definicion y resolucion de problemas teoricos.

8.- Trabajo en equipos de caracter interdisciplinar.

9.- Habilidades en las relaciones interpersonales.

10.- Conocimientos de informatica aplicada al ambito de estudio.

11.- Adaptacién de los conocimientos a nuevos fendmenos internacionales.

12.- Comunicacion oral y escrita de los conocimientos adquiridos.

13.- Compromiso ético.

14.- Creatividad.

GENERALES

1.- Saber relacionar los sucesos internacionales con las teorias formuladas por los

ESPECIFICAS e . . - .
principales autores de las Relaciones Internacionales y de otras ciencias sociales y
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juridicas.

2.- Adquirir la capacidad de relacionar los sistemas politicos de los Estados, sus
instituciones y los procesos de decisidn, en particular respecto de la politica exterior.
3.- Comprender la estructura, la organizacion y el funcionamiento de las
Administraciones Publicas en sus distintos niveles, asi como la capacidad para
analizar la planificacion, la implementacién y la evaluacién de politicas publicas.

METODOLOGIA Y EVALUACION

1) METODOLOGIA

La asignatura esta concebida desde una dimensién participativa, de manera que se alternen las
explicaciones por parte del profesorado o algin conferenciante colaborador, con sesiones de
trabajo que se desarrollaran en el aula asignada y/o en otras dependencias de la facultad
adecuadas al tipo de actividad académica.

Las sesiones practicas se adaptaran a la especificidad de la asignatura, basica y de caracter
conceptual, primando la generacion y consolidacion de conceptos y teorias.

Todos los alumnos tendran acceso al Campus Virtual, plataforma que permitird gestionar las
actividades docentes y de aprendizaje y servira de cauce cotidiano de comunicacion con el
profesor.

Los alumnos deben asistir y preparar progresivamente la asignatura, participando
activamente en las tareas planificadas.

Se pretende generar un entorno de aprendizaje en el que los estudiantes alternen y armonicen el
trabajo interno (en el aula) con el estudio y actividades externas (fuera del aula). El trabajo fuera
del aula se realizara en torno a contenidos y/o actividades de aprendizaje concretas y se
complementa con unas sesiones en el aula de direccién, puesta en comun y socializacion de lo
trabajado. La asistencia y participacion en estas sesiones citadas es OBLIGATORIA, de acuerdo
con el modelo de evaluacion previsto.

2) EVALUACION

Las pruebas de evaluacién de los alumnos presenciales son exclusivas y especificas, y el
resultado final tendra en cuenta la asistencia, participacion y practicas realizadas.

Existira una prueba de verificacién de contenidos al final de uno o varios bloques tematicos
que, junto con la asistencia, participacion y practicas realizadas, constituye el marco para la
evaluacién continua de la asignatura.

Las calificaciones parciales obtenidas en las pruebas de verificacion son indicativas de la
evolucion del alumn@ en la asignatura

Las puntuaciones parciales NO EXCLUYEN los contenidos de los bloques tematicos
verificados de la evaluacion final y, por lo tanto, NO SE GUARDAN para convocatorias de
examenes y CUrsos sucesivos.
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3) PRUEBA FINAL:

Al final del curso se realizara una prueba de verificacion final sobre el conjunto de la
asignatura que pretende evaluar el grado de consolidacion de los contenidos del curso.

4) NOTA FINAL

La nota final, por lo tanto, tendra en cuenta:

1.- La asistencia y participacidn en las actividades presenciales

Las faltas injustificadas excluyen a los alumnos de la evaluacion continua. Los
profesores tendran en cuenta las instrucciones dadas por el Decanato respecto del
numero de faltas permitidas, asi como las formulas de verificacion de la asistencia (que
seran explicadas pormenorizadamente al inicio del semestre).

2.- La realizacion de las actividades practicas y la presentacion publica de los
trabajos individuales y/o colectivos

Los trabajos deberan entregarse y presentarse en las fechas sefialadas.

No hacerlo implica quedarse fuera de la modalidad presencial de seguimiento de la
asignatura o disminuir drasticamente su calificacion. Asimismo, la presentacion publica
es obligatoria para adquirir las competencias pretendidas en esta asignatura y si no se
realiza no podra aprobarse la misma.

3.- Las pruebas de verificacion de contenidos de cada bloque tematico

Son obligatorias y sélo se realizaran en las fechas sefialadas.

4.- La prueba de verificacion final

Su realizacion es obligatoria para todos los alumnos presenciales. Aquellos que tuvieran
algun bloque tematico suspenso, si el profesor lo ve conveniente, podrian realizar el
mismo dia la recuperacion del mismo, junto con la prueba de verificacion final.
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PONDERACION DE LOS iTEMS DE EVALUACION:

PUNTIOJ/‘?CION OBSERVACIONES
5 FALTAS
ASISTENCIA ACTIVA A LAS EXCLUYEN DEL
CLASES TEORICAS Y/O 10 CURSO Y DE LA
MAGISTRALES EVALUACION
CONTINUA.
AULA VIRTUAL /
g;%]f,‘g‘]o EN NECESARIOO
PRACTICAS | PRACTICAS / 40 SUPERAR 50% EN
CADA ITEM DE
EJERCICIOS EVALUACION
EXPOSICIONES /
DEBATES
TESTS VERIFICACION 30 NECESARIO
BLOQUES SUPERAR 50% EN
PRUEBA FINAL (por ej.:ENSAYO 20 CADA ITEM DE
/ COMENTARIO ) EVALUACION
LA NOTA FINAL
ES PRODUCTO
TOTAL 100 % DE APLICAR LA
PONDERACION
ESTABLECIDA
NO SE HACE MEDIA SI UN ITEM DE LA EVALUACION
ESTA SUSPENSO
ALUMNOS NO PRESENCIALES

Los alumnos no presenciales (aquellos cuyas ausencias igualen o superen el umbral marcado
por las instrucciones y que se encuentran fuera del formato de preparacion progresiva de la
asignatura) tienen derecho a realizar un examen final que versara sobre los contenidos del
programa y las lecturas programadas. No obstante, este examen sélo alcanza al peso que en la
ficha de la asignatura se fija para dichos contenidos y, por lo tanto, la superacién del ejercicio
no garantiza en ningun caso el aprobado de la asignatura pues se deben verificar todas las
competencias asociadas a la misma y ello exige la preparacidn progresiva y realizacién del resto

de pruebas.

Se recomienda consultar los criterios de evaluacion y la ponderacion de los mismos, en
los términos establecidos en la ficha de la asignatura, e igualmente que si un alumnol/a
tiene dificultades para seguir presencialmente la asignatura comunique lo antes posible
con el profesor para que éste le comente en qué situacion se encuentra respecto de la
misma.
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En términos de asistencia se tendra en cuenta lo estipulado por el centro. Es decir, lo
siguiente:

. En cumplimiento con la memoria verificada de la titulacion y la guia docente de la
asignatura, esta requiere una evaluacion continua a lo largo del curso que exige

la presencialidad, tal y como figura en el articulo 15 del Reglamento de Actividad Docente
de la Facultad. En caso de no poder asistir a las clases de manera regular, y siempre que
haya un motivo debidamente justificado acorde a los supuestos previstos en el art. 17 del
citado Reglamento, se podra solicitar a la Decana al inicio del curso dispensa académica.
Cuando se produzcan circunstancias sobrevenidas en el transcurso de la asignatura, el/la
estudiante debera avisar de inmediato al profesor/a responsable de la misma para
proceder segun lo incluido en el art. 4.5. Para los demés supuestos, se seguira el criterio
establecido en el art. 16 del Reglamento, sobre faltas de asistencia.

1. Por lo que se refiere a las convocatorias ordinaria y extraordinaria, los/as estudiantes
que no se hallen en ninguno de los supuestos anteriores (es decir, quienes no
hayan asistido a clase sin motivo justificado ni dispensa), tendran que tener en cuenta
que:
-No haber realizado todas o algunas de las actividades que forman parte de la evaluacion
continua no restringe el derecho al examen en la convocatoria ordinaria, pero puede suponer el
suspenso general de la asignatura.
-En la convocatoria extraordinaria deberan realizar, junto con el examen, aquellas actividades
del programa de evaluacion continua que sean susceptibles de recuperacion o aquellas
otras actividades compensatorias que el/la profesora estime oportuno, de manera que puedan
optar a superar la asignatura de acuerdo con lo establecido en el art. 4.6 del Reglamento. Sin
embargo, en linea con lo establecido en el art. 4.3, queda excluida la posibilidad, en este caso,
de obtener la maxima calificacion.


https://politicasysociologia.ucm.es/file/6-reglamento-actividad-docente-28-09-2023-publicado
https://politicasysociologia.ucm.es/file/6-reglamento-actividad-docente-28-09-2023-publicado
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TEMARIO

TEMA 1: COMPRENDER QUE ES Y QUE SIGNIFICA LA
ADMINISTRACION PUBLICA...

INTRODUCCION.
CARACTERISTICAS DE LAS AAPP.
DIMENSION INSTITUCIONAL Y ORGANIZATIVA.

TEMA 2...PARA COMPRENDER LAS PRINCIPALES TEORIAS
SOBRE ELLA...

LA BUROCRACIA.
LA NUEVA GESTION PUBLICA
LA GOBERNANZA O GESTION EN RED.

TEMA 3: Y PARA ENTENDER EL SISTEMA
ADMINISTRATIVO EN ACCION A TRAVES DE LAS
RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES...

LAS RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES: CONCEPTO,
PAUTAS Y MODELOS.

LA TECNOLOGIA RELACIONAL Y LA GESTION EN RED.

TEMA 4: ...Y DE LA GESTION PUBLICA CON SUS FACTORES
ORGANIZATIVOS

ESPECIAL MENCION A:

LA ESTRUCTURA ORGANI,CA, TIPOS DE ORGANIZACION Y
TECNICAS DE COORDINACION.

PRINCIPIOS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO.

EL PERSONAL AL SERVICIO DE LAS AAPP: MODELOS DE
ARTICULACION DEL EMPLEO PUBLICO Y RELACIONES ENTRE
POLITICA Y ADMINISTRACION. BUENA ADMINISTRACION Y
VALORES.
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TEMA 5. SINTESIS FINAL: MQDERNIZACI()N
ADMINISTRATIVA Y ENFOQUES CONTEMPORANEOS

LA MODERNIZACION DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICA

EL MIX DE LAS TEORIAS EN LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
NACIONALES.

NUEVOS ENFOQUES: GOBERNANZA, GOBIERNO ABIERTO Y
NUEVO SERVICIO PUBLICO

EL IMPACTO DE LA IA EN LA ADMINISTRACION Y EN EL
APRENDIZAJE.
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la sociedad? Algunas ensefanzas de la reforma de la alta funciéon en
Francia”, en Documentacién Administrativa, n° 8, pp. 9-24.

-CRESPO GONZALEZ, J., (2021), “Inclusién y origen de la alta funcidn
publica del Estado espaiol”, en Revista de Gestién Publica 9(2), pp.197-
230.


http://laadministracionaldia.inap.es/noticia.asp?id=1506602

PROGRAMA DE TEORIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

9, Universidad

o -L‘.:_ Complutense
@ i |2 Madrid

GRADO DE RRII. 2024/2025. PRIMER CURSO

-CRESPO GONZALEZ, J., (2017), “Coordinacién intergubernamental en
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-PRATS, J. (2005): De la burocracia al management del management a la
Gobernanza, INAP,

El profesor en el desarrollo del curso podra proponer lecturas adicionales
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